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Nos termos da al. c), do n.2 2 do art.2 28.2 dos Estatutos da Ancora, vem a direcdo
submeter aos socios, para discussao e votacao, o Plano de Atividades e Orgcamento para

o exercicio de 2025.

Introdugao

Missao e Valores
A Instituicdo tem como missdao o apoio a comunidade local, promovendo servicos
sociais que respondam as necessidades e espectativas das familias nas areas da

infancia, juventude, sénior e acao social.

A nossa visao passa por ter uma Instituicdo com qualidade de referéncia no apoio ao

bem-estar e qualidade de vida dos nossos utentes.

Como valores acreditamos em Solidariedade, Igualdade, Etica, Responsabilidade Social,

Didlogo, Dedicacao e Sustentabilidade.

Plano de A¢ao e Orgamento 2025
2024 foi o ano de estabilizacao das equipas e continuacao na formacao das mesmas, a

semelhanca do ano anterior.

O plano de Atividades para o ano de 2025, pretende de uma forma resumida, continuar
a trajetdria de recuperacao da Instituicdo, dotando-a dos recursos necessarios ao

incremento de qualidade que se pretende nos servigos prestados. Atingida a taxa plena



de ocupacdao em todas as valéncias, é objetivo da Direcao a manutencao da ocupacao

de forma a poder ser mantida a sustentabilidade e o equilibrio financeiro da instituicao.

Uma equipa coesa, organizada e motivada é fundamental para a melhoria de qualidade
os servicos prestados, pelo que com chefias competentes, reunides periddicas e

objetivos a curto, médio e longo prazo, os resultados surgirdao naturalmente.

Mas a Ancora n3o existe e ndo se cumpre, isolada. E fundamental o contacto
permanente e empenhado com as demais instituicdes e autarquia. A partilha de ideias,
de experiéncias, de anseios é uma ferramenta essencial para o crescimento de todos e,

desta forma, melhor servir a comunidade.

E tempo de regularizar, de uma vez por todas, a situacdo do edificio. Manteremos
pressdao elevada junto da Camara Municipal de Tavira, por forma a que a situacao
administrativa do edificio se resolva e possamos pensar em investimentos no mesmo,
melhorando a sua eficiéncia energética, recorrendo aos apoios publicos e privados

disponiveis.

A drea associativa merecera a nossa atencdo. E nosso objetivo recuperar o orgulho de
ser sécio da Ancora, de participar nas suas atividades, de contribuir para o seu
crescimento. Uma Ancora com mais sdcios, mais participativos e mais exigentes sera
uma Ancora mais forte e mais segura. E isso sé acontecerd com a dinamizacdo de

eventos.

RECEITAS



O setor social vive num limbo orgcamental que limita a sua a¢ao. As receitas de uma IPSS
sdo incertas ao longo do ano o que dificulta a tomada de decisdes e provoca, nao raras
vezes, constrangimentos or¢gamentais severos. Isto porque se, por um lado, as despesas
sdo pouco flexiveis em funcao do numero de utentes, as receitas, essencialmente das
comparticipacdes familiares da area sénior, variam consideravelmente més apds més
em fun¢ao dos rendimentos dos utentes. A titulo de exemplo, atente-se num utente
qgue pague a comparticipacdo familiar maxima e que saia para ser integrado em ERPI
(Estrutura Residencial Para ldosos) sendo a sua vaga preenchida por um utente cuja
comparticipacao se fiqgue por metade ou menos daquele valor — a despesa mantém-se,

mas a receita sofre um enorme corte.

Para contornar esta realidade ha que procurar solugdes alternativas de financiamento
gue passem pela realizacao de eventos de angariacdo de fundos, pela criacdao de uma
relacdao de confianca e proximidade com as empresas locais de forma a fomentar o

mecenato ativo, de sensibilizacdao para a consignacao de IRS entre outras.

DESPESAS

A Ancora tem uma estrutura de despesa corrente consideravel, fundamentalmente,
com o quadro de pessoal. No entanto, esta direcdo entende que nao é com uma politica
de baixos salarios que se consegue a maxima qualidade nos servigos. 2024 foi o ano de
estabilizacdo do quadro de pessoal, tendo todos os saldrios saido atualizados de acordo
com a tabela remuneratéria para as IPSS em vigor.

Pretendemos manter a opcdao do pagamento do subsidio de férias em julho e do

subsidio de natal em novembro, para todos os trabalhadores.

Em 2025, teremos o seguinte quadro de pessoal, sem prejuizo de algumas adaptacdes

que possam ocorrer:



e Diretor(a) Técnico(a) Area Sénior 1
e Diretor(a) Técnico(a) / Pedagdgica 1
e Assistente Social 1

e Educadores(as) de Infancia 2

* Psicélogo(a) 2

e Educador(a) Social 1

e Contabilista Certificado(a) 1

e Administrativo(a) / Rececionista 1
e Animador(a) sociocultural 1

e Ajudantes de Acao Direta 5

e Ajudantes familiares 7

e Auxiliares de Educacao 6

e Auxiliar de Servicos Gerais 1

e Cozinheiros(as) 2

e Ajudantes de Cozinha 2

e Copeiro(a) 1

Colaboradores ndao remunerados (Voluntarios):
e Membro da direcao 1

e Restantes Orgdos Sociais 6

Esta estrutura prevé a manutencdo do Protocolo de Cooperacao RSI com a Camara
Municipal de Tavira para uma Técnica superior (Assistente social) e uma Ajudante de
acao direta.

A estratégia de acdo da Associacdo Ancora para 2025, assenta assim na manutencdo
das respostas da Infancia, Centro de Dia, SAD e RSI, apostando no reforco do setor

associativo.



Nesse sentido, a estratégia assumida define como eixos prioritarios:

Manutenc¢ao da resposta de Centro de Dia mantendo a intensao de
alargamento do acordo de cooperacdo de 30 para 40 utentes;

Reforco da intervencao na resposta de SAD, com o alargamento do acordo de
cooperacao de 12 para 30 utentes;

Manutencdo dos acordos para as respostas sociais de creche e pré-escolar;
Reforco do projeto Ancora Party;

Estudo e acompanhamento, junto da Camara Municipal de Tavira e da Junta de
Freguesia de Santa Luzia da possibilidade de criacdo de uma resposta de
alojamento permanente para idosos;

Reforco do associativismo e envolvimento na comunidade;

PRINCIPAIS ATIVIDADES PARA 2025

Presenca em eventos de ambito local, tais como: Festa dos pescadores de
Santa Luzia, Santa Luzia Vila Natal, entre outros.

Realizacdo de eventos de animacao dirigidos aos associados e comunidade;
Realizacdo de eventos de angariacao de fundos;

Realizag¢ao de aniversarios aos fins de semana;

As atividades a desenvolver ao nivel das respostas sociais constam do plano de

atividades especifico.

ORCAMENTO

(Em anexo — Documento criado pela Ready4Biz)



INVESTIMENTOS

Equipamento Prazo Financiamento Valor
Piso salas Infancia Médio prazo Mecenato 4.500,00€
Fritadeira  Elétrica 2 Curto prazo Mecenato 994,09€

cubas (10lts)

Manutencao das grelhas Curto Prazo Mecenato 1.500€
e muretes (em estado
muito degradado) na

cozinha

Esta Direcdo dard sempre o seu melhor, com total disponibilidade para que a nossa
Instituicdo continue a ser uma Institui¢do de referéncia cumprindo todos os normativos
legais, acordos de cooperagdo e tendo sempre em primeira linha de atuacdo o bem estar

dos utentes e colaboradores.

E nestes termos que a presente direcdo submete a discussdo e votagao o presente Plano

de Acdo, Atividades e Orgamento.

A Direcao,




