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Nos termos da al. c), do n.º 2 do art.º 28.º dos Estatutos da Âncora, vem a direção

submeter aos sócios, para discussão e votação, o Plano de AƟvidades e Orçamento para

o exercício de 2025.

Introdução

Missão e Valores

A  InsƟtuição  tem  como  missão o  apoio  à  comunidade  local,  promovendo  serviços

sociais  que  respondam  às  necessidades  e  espectaƟvas  das  famílias  nas  áreas  da

infância, juventude, sénior e ação social. 

A nossa  visão passa por ter uma InsƟtuição com qualidade de referência no apoio ao

bem-estar e qualidade de vida dos nossos utentes. 

Como valores acreditamos em Solidariedade, Igualdade, ÉƟca, Responsabilidade Social,

Diálogo, Dedicação e Sustentabilidade. 

Plano de Ação e Orçamento 2025

2024 foi o ano de estabilização das equipas e conƟnuação na formação das mesmas, à

semelhança do ano anterior.

O plano de AƟvidades para o ano de 2025, pretende de uma forma resumida, conƟnuar

a  trajetória  de  recuperação  da  InsƟtuição,  dotando-a  dos  recursos  necessários  ao

incremento de qualidade que se pretende nos serviços prestados. AƟngida a taxa plena



de ocupação em todas as valências, é objeƟvo da Direção a manutenção da ocupação

de forma a poder ser manƟda a sustentabilidade e o equilíbrio financeiro da insƟtuição.

Uma equipa coesa, organizada e moƟvada é fundamental para a melhoria de qualidade

os  serviços  prestados,  pelo  que  com  chefias  competentes,  reuniões  periódicas  e

objeƟvos a curto, médio e longo prazo, os resultados surgirão naturalmente.

Mas  a  Âncora  não  existe  e  não  se  cumpre,  isolada.  É  fundamental  o  contacto

permanente e empenhado com as demais insƟtuições e autarquia. A parƟlha de ideias,

de experiências, de anseios é uma ferramenta essencial para o crescimento de todos e,

desta forma, melhor servir a comunidade.

É  tempo de regularizar,  de  uma vez  por  todas,  a  situação do ediİcio.  Manteremos

pressão elevada junto da  Câmara Municipal  de  Tavira,  por  forma a  que a  situação

administraƟva do ediİcio se resolva e possamos pensar em invesƟmentos no mesmo,

melhorando  a  sua  eficiência  energéƟca,  recorrendo  aos  apoios  públicos  e  privados

disponíveis.

A área associaƟva merecerá a nossa atenção. É nosso objeƟvo recuperar o orgulho de

ser  sócio  da  Âncora,  de  parƟcipar  nas  suas  aƟvidades,  de  contribuir  para  o  seu

crescimento. Uma Âncora com mais sócios, mais parƟcipaƟvos e mais exigentes será

uma Âncora mais  forte  e  mais  segura. E isso só acontecerá com a dinamização de

eventos.

RECEITAS



O setor social vive num limbo orçamental que limita a sua ação. As receitas de uma IPSS

são incertas ao longo do ano o que dificulta a tomada de decisões e provoca, não raras

vezes, constrangimentos orçamentais severos. Isto porque se, por um lado, as despesas

são pouco flexíveis em função do número de utentes, as receitas, essencialmente das

comparƟcipações familiares da área sénior, variam consideravelmente mês após mês

em função dos rendimentos dos utentes. A ơtulo de exemplo, atente-se num utente

que pague a comparƟcipação familiar máxima e que saia para ser integrado em ERPI

(Estrutura Residencial Para Idosos) sendo a sua vaga preenchida por um utente cuja

comparƟcipação se fique por metade ou menos daquele valor – a despesa mantém-se,

mas a receita sofre um enorme corte.

Para contornar esta realidade há que procurar soluções alternaƟvas de financiamento

que passem pela realização de eventos de angariação de fundos, pela criação de uma

relação de confiança e proximidade com as empresas locais de forma a fomentar o

mecenato aƟvo, de sensibilização para a consignação de IRS entre outras.

DESPESAS

A Âncora tem uma estrutura  de despesa corrente considerável,  fundamentalmente,

com o quadro de pessoal. No entanto, esta direção entende que não é com uma políƟca

de baixos salários que se consegue a máxima qualidade nos serviços. 2024 foi o ano de

estabilização do quadro de pessoal, tendo todos os salários saído atualizados de acordo

com a tabela remuneratória para as IPSS em vigor.

Pretendemos  manter  a  opção  do  pagamento  do  subsídio  de  férias  em julho  e  do

subsídio de natal em novembro, para todos os trabalhadores. 

Em 2025, teremos o seguinte quadro de pessoal, sem prejuízo de algumas adaptações

que possam ocorrer:



• Diretor(a) Técnico(a) Área Sénior 1 

• Diretor(a) Técnico(a) / Pedagógica 1 

• Assistente Social 1

• Educadores(as) de Infância 2 

• Psicólogo(a) 2

• Educador(a) Social 1

• Contabilista CerƟficado(a) 1 

• AdministraƟvo(a) / Rececionista 1 

• Animador(a) sociocultural  1 

• Ajudantes de Acão Direta 5

• Ajudantes familiares 7

• Auxiliares de Educação 6 

• Auxiliar de Serviços Gerais 1

• Cozinheiros(as) 2

• Ajudantes de Cozinha 2

• Copeiro(a) 1

Colaboradores não remunerados (Voluntários): 

• Membro da direção 1

• Restantes Órgãos Sociais 6

Esta estrutura prevê a manutenção do Protocolo  de Cooperação  RSI com a Câmara

Municipal de Tavira para uma Técnica superior (Assistente social) e uma Ajudante de

ação direta. 

A estratégia de ação da Associação Âncora para 2025, assenta assim na manutenção

das respostas da Infância, Centro de Dia, SAD  e RSI,  apostando no reforço  do setor

associaƟvo.



Nesse senƟdo, a estratégia assumida define como eixos prioritários:

 Manutenção da resposta de Centro de Dia mantendo a intensão de 

alargamento do acordo de cooperação de 30 para 40 utentes;

 Reforço da intervenção na resposta de SAD, com o alargamento do acordo de 

cooperação de 12 para 30 utentes;

 Manutenção dos acordos para as respostas sociais de creche e pré-escolar;

 Reforço do projeto Âncora Party;

 Estudo e acompanhamento, junto da Câmara Municipal de Tavira e da Junta de

Freguesia de Santa Luzia da possibilidade de criação de uma resposta de 

alojamento permanente para idosos;

 Reforço do associaƟvismo e envolvimento na comunidade;

PRINCIPAIS ATIVIDADES PARA 2025

• Presença em eventos de âmbito local, tais como: Festa dos pescadores de 

Santa Luzia, Santa Luzia Vila Natal, entre outros.

• Realização de eventos de animação dirigidos aos associados e comunidade;

• Realização de eventos de angariação de fundos;

• Realização de aniversários aos fins de semana;

As aƟvidades a desenvolver ao nível das respostas sociais constam do plano de 

aƟvidades específico.

ORÇAMENTO

(Em anexo – Documento criado pela Ready4Biz)



INVESTIMENTOS

Equipamento Prazo Financiamento Valor
Piso salas Infância Médio prazo Mecenato 4.500,00€

Fritadeira  Elétrica  2

cubas (10lts)

Curto prazo Mecenato 994,09€

Manutenção das grelhas

e  muretes  (em  estado

muito  degradado)  na

cozinha

Curto Prazo Mecenato 1.500€

Esta  Direção dará sempre o seu melhor,  com total  disponibilidade  para que a nossa

Instituição continue a ser uma Instituição de referência cumprindo todos os normativos

legais, acordos de cooperação e tendo sempre em primeira linha de atuação o bem estar

dos utentes e colaboradores. 

É nestes termos que a presente direção submete a discussão e votação o presente Plano

de Ação, Atividades e Orçamento.

A Direção,

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________

______________________________


