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1. INTRODUCAO

A Ancora Associagdo Centro Comunitario Santa Luzia, com sede na Rua da Ancora
S/N, 8800-539 Santa Luzia, Tavira, € uma associagdo sem fins lucrativos constituida em

10-03-2001, com estatuto de IPSS e cumulativamente o estatuto de Utilidade Publica.
A Associagdo Ancora tem como principais objetivos:

e Apoio a infancia e juventude, incluindo as criangas e jovens em perigo;

e Apoio a familia;

e Apoio as pessoas idosas;

e Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

e Apoio a integrag@o social e comunitaria;

e Protecdo social dos cidaddos nas eventualidades da doenca, velhice, invalidez
e morte, bem como em todas as situagbes de falta ou diminuicdo de meios de
subsisténcia ou de capacidade para o trabalho;

e Prevencio, promog¢do e protecdo da salde, nomeadamente através da
prestacdo de cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacdo e
assisténcia medicamentosa;

o Educacao e formagéo profissional dos cidadaos;

e Qutras respostas sociais ndo incluidas nas alineas anteriores, desde que

contribuam para a efetivacio dos direitos sociais dos cidadaos.

Com vista a prossecugéo dos seus objetivos, a Associacdo Ancora integra um conjunto
de entidades parceiras para a prossecugao dos servigos, possuindo ainda assim uma

estrutura organizacional.

Nos termos da alinea a) n.° 3 do artigo 23.° dos Estatutos da Associagcéo, vimos

apresentar o Relatério e Contas referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.
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? 2. ESTRATEGIA ASSUMIDA

/g‘b A direcdo da Associacdo Ancora tinha estabelecido como prioridades para o ano de
[

2025, os seguintes eixos estratégicos:

e Manutencdo da resposta de Centro de Dia mantendo a intensao de alargamento
do acordo de cooperagao de 30 para 40 utentes;

e Reforgo da intervencao na resposta de SAD, com o aumento do n° de utentes e
intensdo de alargamento do acordo de cooperacao de 12 para 30 utentes;

¢ Manutencdo dos acordos para as respostas sociais de creche e pré-escolar;

o Reforgo do associativismo e envolvimento na comunidade.

3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

A Diregao tinha a expectativa de que o ano de 2025 seria um ano de estabilizacéo

contabilistica. E assim foi como os resultados demonstram.

Porém, estabilidade contabilistica ndo significa estabilidade de funcionamento ou

sequer de tesouraria.

Na area sénior, com as baixas da Mariana Estévao e da Luisa Gomes, houve dificuldade
em encontrar alguém que assumisse a Direcdo Técnica de forma eficaz, o que se
verificou com a Ludovice Estévdo que desempenhou a funcdo de forma herculea,
ultrapassando obstaculos e levando a estabilidade do servicos. No Centro de Dia e
Servigco de Apoio Domiciliario (SAD) verificou-se uma estabilizacdo de funcionamento,
embora tenham existido algumas alteragdes no quadro de pessoal com as saidas de

algumas funcionarias.

Ainda assim, verifica-se um equilibrio entre o nimero de utentes a verificar cada uma

das respostas sociais e o nimero de funcionarios afetos.

Na infancia a frequéncia manteve-se. E de referir que continuamos a registar um
aumento da procura para as respostas sociais de Creche e Pre-escolar e consequente

lista de espera.

Apenas quando todo o funcionamento estiver estavel e a situagdo, nomeadamente, do

edificio estiver regularizada, sera possivel apostar noutras areas de intervencéo. E
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importante consolidar a qualidade dos servigos e equilibrio financeiro para que o futuro

da Ancora n&o seja posto em causa.
4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
4.1 CONTEXTO ECONOMICO 2025

Em 2025, a economia portuguesa apresentou um crescimento moderado, num contexto
de gradual normalizacédo apés o periodo de forte instabilidade inflacionista dos anos
anteriores. A taxa de inflagdo continuou a desacelerar, situando-se numa média anual
proxima dos 2,5%, beneficiando da estabilizagdo dos precos da energia e das cadeias
de abastecimento. Ainda assim, os efeitos acumulados do aumento do custo de vida
continuam a pressionar o poder de compra das familias e a estrutura de custos das

organizacées.

O crescimento do PIB tera rondado 1,8%, evidenciando uma ligeira recuperacéo face a
2024, sustentada sobretudo pelo contributo do turismo, das exportagtes de servigos e
por alguma retoma do investimento. No entanto, o enquadramento internacional
permanece incerto e as condi¢des de financiamento continuam relativamente exigentes,
ainda que se observe uma tendéncia de estabilizagéo das taxas de juro. O mercado de
trabalho manteve-se globalmente resiliente, com a taxa de desemprego a situar-se em
torno dos 6,5%, refletindo alguma estabilidade, apesar de persistirem fragilidades em

sectores mais expostos a procura interna.

No sector social, os desafios permanecem significativos. A pressdo dos custos
operacionais continua elevada, nomeadamente nas despesas com energia, alimentacdo
e servicos externos. A atualizagdo da Retribuigdo Minima Mensal Garantida para 870€
e a evolugdo das tabelas salariais no ambito da contratagéo coletiva implicaram novos
aumentos nos encargos com pessoal, sem que se tenha verificado um reforgo

proporcional das comparticipacdes publicas.

Neste enquadramento, a sustentabilidade das entidades do Terceiro Sector depende
cada vez mais de uma gestéo rigorosa e estratégica. A diversificacdo das fontes de
financiamento, o reforco da eficiéncia operacional e a aposta na qualificagdo dos
recursos humanos assumem-se como fatores criticos para assegurar a continuidade da

missao social destas organizagoes.
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Os préximos anos continuardo a exigir equilibrio entre prudéncia financeira e
capacidade de inovagéo, impondo as instituicbes sociais a necessidade de reforgar a
sua resiliéncia, autonomia e capacidade de adaptagdo, num contexto marcado por

exigéncias crescentes e recursos limitados.

4.2 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
aprovado pelo Decreto-Lei n.® 36-A/2011 de 9 de Marco. No Anexo Il do referido
Decreto, refere que o Sistema de Normalizagao para Entidades do Sector Ndo Lucrativo

& composto por:
» Bases para a Apresentacao das Demonstragdes Financeiras (BADF);

» Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015 de
24 de Julho;

= Cobdigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Margo;
= NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Margo;
= Normas Interpretativas (NI)

A adocdo da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da
transicdo do referencial contabilistico anterior (Plano de Contas das Instituicbes
Particulares de Solidariedade Social) para este normativo & 1 de Janeiro de 2011,

conforme o estabelecido no § 5 Adocao pela primeira vez da NCRF-ESNL.

O presente relatério é feito tendo por base os normativos anteriormente referidos.
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4.2.1 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Os impactos mais significativos estao relacionados com os Fornecimentos e Servicos

Externos, que tiveram um acréscimo de 45,68%.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Vendas e senvicos prestados ' 646 452,94 € . 622 994,35 € 23 458,59 € 3,77%

Subsidios, doagées e legados 2 exploragdo 80 793,26 € 149 153,07 € - 6835981 € -4583%
Variagao nos inventarios da produgéo - € - € - € 0,00%
Trabalhos para a propria entidade Fire BETE - € 000%
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 102 960,43 € - 94 494,59 € B 465,84 € 8,96%
Fomecimentos e senicos extemos RS 13628 0aE - 9275561€  42367,42€  4568%
Gastos com o pessoal - 481 824,64 € - 617 918,25 € - 135 093,61 € -22,02%
Ajustamentos de inventérios (perdas/reverses) Sae - € - €  000%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) % e - € - € 000%
Provisdes (aumentos/redugées) : - € - € - € 000%
Provisbes especificas (aumentos/redugdes) - € - € - € 0,00%
Outras imparidades (perdas/reversdes) - € - € - € 0,00%
Aumentos/redugdes de justo valor - € - € - € 0,00%
Outros rendimentos e ganhos 16 190,90 € 12 980,28 € 3210,62€ 2473%
Outros gastos e perdas - 607,89 € - 4 637,06 € 402917 € 8589%

Juros e rendimentos similares obtidos - € 0,03€ - 0,03 € na
Juros e gastos similares suportados - 370298 € - 4351,30€ - 648,32 € -14,90%

Estamos perante uma considerdvel melhoria ao nivel do resultado liquido, tanto o

resultado liquido como o EB/TDA" apresentam agora valores positivos, de 5.492,30€ e
22.921,11€, respetivamente.

! EBITDA ~ Resultado antes de Impostos, Depreciagées e Amortizacdes ou, na designagdo anglo-saxdnica, Earnings
Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
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No que respeita a estrutura dos gastos, a situagdo é a seguinte:

EVOLUCAO DOS GASTOS

8 Castos o ity MERTERE O o5 TR D02 4k iV o

Custo das Mercadorias Vendidas e

das Matérias Consumidas 15855 A8 2.45%
Fornecimentos e Senvigos Externos 18,31% 11,25% 7,06%
Gastos com Pessoal 65,29% 74,96% -9,66%
Depreciagdes e Amortizacées 1,86% 1,24% 0,62%
Redugdes Justo Valor 0,00% 0,00% 0,00%
Qutros Gastos e Perdas 0,08% 0,56% -0,48%
Juros e Gastos Similares Suportados 0,50% 0,53% -0,03%

Como se pode verificar no quadro anterior, os Custos das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas e os Gastos com Pessoal continuam a representar 79,25% do
total dos gastos, devendo ser nestas ribricas que a Ancora devera incidir a sua rigorosa

gestao.

De resto, nédo houve alteragdes relevantes na estrutura de gastos.
4.2.2 BALANCO

Analisar-se-a o Balango no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, sendo efetuadas
consideragdes apenas as rubricas do Balanco que apresentarem alteragées mais
significativas e que se mostrem relevante para o melhor entendimento do periodo em

analise.
4.2.2.1 Ativo

O Ativo fixou-se em 107.047,90€ tendo em 2024 correspondido a 127.171,46€, o que

representa uma reducéo de 15,8%.
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4.2.2.1.1 Ativo Néao Corrente
4.2.2.1.1.1 Ativos Fixos Tangiveis

O Ativo Fixo Tangivel registou um aumento de 2024 para 2025 em 8.774,17€, ainda que

se registassem 13.725,83€ de depreciagdes do exercicio.
4.2.2.1.2 Ativo corrente

Destaca-se aqui uma diminui¢do correspondente a 24.482,73€, o que se deve na sua

maioria a Disponibilidades, que diminuiu em 19.719,.22€.

O valor em Caixa e depositos bancarios de 27.435,22€ é composto quase na totalidade

por depodsitos bancarios, sendo que em caixa existiam somente 106,85€.
4.2.2.2 Fundos Patrimoniais

Esta rabrica apresenta um valor negativo de -37.180,14€, o que resulta da incorporacéo
dos resultados transitados, do reconhecimento anual dos subsidios ao investimento e

do resultado liquido.
4.2.2.3-Passivo

O Passivo regista em 2025 uma diminuicdo de 8,1% correspondente a 12.673,51€,

sendo o racio Passivo/Ativo correspondente a 139,84%.

4.2.3 ANALISE DE RACIOS

Um dos mecanismos mais utilizados para analise da estrutura e comportamento
financeiro de qualquer organizacao, publica ou privada, com fins ou ndo lucrativos,
consiste na construgédo e interpretagao de alguns racios a partir dos dados do Balanco

e da Demonstragéo de Resultados por Natureza.

Desta forma, os racios de rendibilidade, ao refletirem a capacidade que a Instituico tem
em gerar resultados, séo por vezes considerados como indicadores ndo essenciais para
uma organizacéo deste tipo, em que o objetivo primordial é a prestacéo de servigos de
natureza social, sem quaisquer intuitos lucrativos. Como & 6ébvio, ndo sendo esse o

principal objetivo, também néo pode ser descurada a obtengéo de resultados positivos,
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sem os quais serd colocada em risco a sustentabilidade, apoiada em investimentos
fundamentais para a inovagdo e melhoria continua da qualidade de servigo prestado

aos utentes/clientes.
Assim, analisar-se-8o dois tipos de racios:
e Racios de Rendibilidade

e Racios de Endividamento

4.2.3.1 Rendibilidade

O Valor Acrescentado Bruto (Vendas + Prestagdes de Servigos — Custo das
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas — Fornecimentos e Servigos
Externos — Impostos Indiretos) regista uma diminuicdo de 16,37% assim como o Cash
Flow registou uma melhoria de 47.598,92€

Valor Acrescentado Bruto

~ Anos

PEIGRIEAS 2024 Val

Cash Flow 22 921,11€ |- 24 677,81€ 47598,92 € -192,88%
VAB 489 162,74€ 584 807,226  -95734,48€  -16,37%
N.° Trabalhadores | -6 -16,67%
VABI/ LHADOR -

2025 i %

Ao se calcular o racio do VAB/N.° trabalhadores, verifica-se que se manteve

praticamente inalterado, com um ligeiro aumento de 0,36% face a 2024.

4.2.3.2 Endividamento

A andlise do endividamento mostra-se igualmente importante, dado refletir a relagéo

entre o Passivo e o Ativo.
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Passivo / Activo 139,84% 123,38% 16,46%

Estrutura de Endividamento 63,55% 58,18% 5,37%

O racio da estrutura de endividamento revela-nos o peso do Passivo Corrente,
constatando-se que em 2025 cerca de 63,55% das dividas eram correntes e as

restantes 36,45% nao correntes.

GASTO MEDIO MENSAL POR UTENTE

Este & um indicador importante nas instituicbes do Terceiro Sector dado permitir aos

gestores avaliar quanto um utente custa por més e se a receita permite cobrir esse

mesmo custo.

! g NPT i i Vi e
1 e : S $
iy Laife |y S RSN L) ) 6 G R 4y
o I S 1 I
Vendas e senigos prestados | 170 855,62 ‘ 84 594,08 454450 ‘ 646 452,94
Subsidios, doagbas e legadas & exploragio 14 887,12 14 987,12 X ‘ 15 859,68 15610,19 0,00 5368,81 80 793,26
r Variagio nes imentérios da produgao 0,00 ‘ 0.00 | 0,00 | 0,00 I 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0.00 ' 000 | 0,00 |
Trabalhos para a prépria entidads 0.00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cusloe Cav Mseadoiis wivides o dux mtads ‘ 4825450 1 4289377 | g0 | 3672347 ‘ 2877634 ‘ 531228 ‘ 0,00 | 0,00 ‘ 402 960,43 I
consumidas
Fomacimentos e senigos exlemos. <30 396,82 28 6589¢ 0.00 35 749,44 34 999,53 1127.88 0,00 -4190,45 -135 123,03
‘ Gastos com o pessoal ‘ -131 428,51 l 2395342 | 000 ] 123952,61 ‘ -124 707,87 ‘ 302202 l 0,00 ] -13 809,31 ‘ 481 824,64 ‘
da inventérios | s 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00
‘ Imparidads de dhidas a receber {perdas/raverstes) J‘ 0,00 | 0,00 I 000 [ 0,00 ‘ 000 | 0,00 | 000 | 0,00 ‘ 0,00 ‘
Pravisdes (aumenlosiraduges) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0.00 0,00
| Provisdes especificas (aumentosiredugas) I 000 | a0 | 000 ‘ 0,00 ‘ 000 | 000 | 0,00 ‘ 000 : 0,00 ‘
|
Outras imparidades (perdasiteiersdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Aumentosfredugdes de justo valor 0,00 I 0,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 i 0,00 | 0,00 | 0,00 ‘ 0,00 000 |
Qulres rendimantas 476675 4766,76 0,00 278300 0,00 0,00 485,55 340884 16 190,90
| outros gastos 151,98 -151,97 0,00 151,97 161,97 000 | 0,00 000 £07,80
| Femiiodiamnete dopmehpmen ganos e 10 477,49 2132013 0,00 2524163 487,05 8791,63 465,55 a2, 22821,11
ges de depreciagio o da i 125837 -552,07 0,00 -6067,28 5748,10 0,00 000 100,00 1372583
Remiftads operacional antek e gaitos de 9 219,12 21 872,20 0,00 19 174,34 2748,95 §791,63 455,55 932211 919528
financlamentoeimpostes) | @ TT*T sz [ | < ol S N |
=% S — . — |
Juros e rendimantos similares oblidos 0,00 0,00 0.00 000 opoo | 0,00 0,00 0,00 | 0,00
Juros & gaslos similares suportados 925,81 92579 0,00 030,51 970,87 0,00 0,00 0,00 370298
Resultados antes de Impostos 8293,31 22797,99 0,00 18 282,83 1768,08 8791,63 485,55 932211 5492,30
Impesto Sobre o Rendimento | 0,00 0.00- 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultade liquido do periodo 829331 -22797,99 0,00 18 293,83 1 768,08 8791,63 j 465,55 932,11 5492,30
Total da Gaslos 182 416,08 127 14593 203 565,29 195 354,68 1136308

| N.* Médio Utantes 25 20 a 34 na

Gasto Médlo Utente Mensal L@, 498,93 6! n.a.
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5. AFECTACAO DE RESULTADOS

Relativamente ao Resultado Liquido obtido no exercicio de 2025 no valor de 5.492,30€
(cinco mil, quatrocentos e noventa e dois euros e trinta céntimos), propbe-se que o

mesmo seja transferido para resultados transitados no ano seguinte.

6. OUTROS
Nao ocorreram quaisquer factos relevantes apés o termo do exercicio.

Em termos de futuro, a Ancora perspetiva reequilibrar a sua situagéo financeira de modo

a garantir a sustentabilidade da sua atividade.

Santa Luzia, 06 de Margo de 2026

A Direcao

Lo My 3 thite 5ot
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ANCORA - ASSOCIACAQ CENTRO COMUNITARIO SANTA LUZIA
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte: 505282496

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 646.452,94 622.994,35
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 80.793,26 149.153,07
Varia¢fo nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -102.960,43 -94.494 .59
Fornecimentos e servigos externos -135.123,03 -92.755,61
Gastos com o pessoal -481.824,64 -617.918,25
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
bvisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reverses) 0,00 0,00
. Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00]
Outros rendimentos 16.190,90 12.980,28
. Outros gastos -607,89 -4.637,06
\ Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 22.921,11 -24.677,81
Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizagio -13.725,83 -10.213,77
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 9.195,28 -34.891,58
Juros ¢ rendimentos similares obtidos 0,00 0,03
Juros e gastos similares suportados -3.702,98 -4.351,30
Resultados antes de impostos 5.492,30 -39.242,85
Imposto Sobre o Rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 5.492,30 -39.242,85

- Direc¢éio
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Contabilista Certificado

Assinado por: Raul José Afonso da Luz

Num. de Identificagao: 11805703

Data; 2026,03.05 16:56:55+00'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
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Atributos certificados: Membro da OCC n° 79420
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